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AGENDAAGENDA
１．１．NENEビジネスモデルの変革とビジネスモデルの変革とBBBB＆＆IPIPの世界への環境変化の世界への環境変化

２．通信業界に革命的なインパクトを与えた技術２．通信業界に革命的なインパクトを与えた技術
・・DWDMDWDM
・・VoIPVoIPゲートウェイスイッチゲートウェイスイッチ

３．フュージョン・コミュニケーションズのビジネスモデルの発展と検証３．フュージョン・コミュニケーションズのビジネスモデルの発展と検証
・フュージョン設立・フュージョン設立
・・会社概要と事業ビジョン会社概要と事業ビジョン
・サービス・サービス

①①長距離・国際電話サービス長距離・国際電話サービス
②②インターネットサービスインターネットサービス
③③ＶＰＮサービスＶＰＮサービス
④④ＶｉｒｔｕａｌＶｉｒｔｕａｌ‐‐ＩＳＰサービスＩＳＰサービス

・フュージョンを囲むその他の企業群・フュージョンを囲むその他の企業群
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NEＬＣＯビジネスモデルの変革と
BB＆IPの世界への環境変化

NEＬＣＯビジネスモデルの変革と
BB＆IPの世界への環境変化
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uu １９７０・８０年代１９７０・８０年代
ØØ COM/COM/データ入力隆盛データ入力隆盛

ØØ 「勝組」「勝組」→→誇りと自信誇りと自信
uu １９９０年代１９９０年代
ØØ ダウンサイジング、オープン化ダウンサイジング、オープン化
ØØ 安住と過信・慢心安住と過信・慢心 →→ 転換の遅れ転換の遅れ

uu ２０００年代２０００年代
ØØ ITIT化（インフラビジネスへの取組）化（インフラビジネスへの取組）

ØØ ネットワーク（インターネット）からデータマネージメント（ストネットワーク（インターネット）からデータマネージメント（スト
レージ）レージ）

ØØ 機器サプライヤー機器サプライヤー →→ ソリューション・プロバイダーソリューション・プロバイダー
→→ サービス・プロバイダーサービス・プロバイダー

ØØ 持たざるものの強み持たざるものの強み →→ 早い転換早い転換

ビジネスモデルの変革（ＮＥＬＣＯのケース）ビジネスモデルの変革（ＮＥＬＣＯのケース）
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ＮＥＬＣＯの経営基盤ＮＥＬＣＯの経営基盤

ｼｽﾃﾑ 設計・構築 各種技術ｻｰﾋ゙ｽ 検証 ｿﾌﾄｳｪｱ開発 ｼｽﾃﾑ 保守 ｺﾝｻﾙﾃｰｼｮﾝ

日商テクノシステム（ NETS)
エンジニアリング・インテリジェンスの集合体

フュージョンフュージョン

ネットムーブネットムーブ

ＮｅｘｔGenＮｅｘｔGen

ＩＣＳＩＣＳ

ｻｰﾋﾞｽ事業ｻｰﾋﾞｽ事業ｻｰﾋﾞｽ事業

新ｻｰﾋﾞｽ事業

COM/ﾃﾞー ﾀｴﾝﾄﾘｰ

各種ｻｰﾊﾞー /PC/
OEM

VR/ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ

ネットワーク
ストレージ

ｿﾘｭｰｼｮﾝ事業ｿﾘｭｰｼｮﾝ事業ｿﾘｭｰｼｮﾝ事業

新事業

Real NeedsReal NeedsReal Needs

Best SolutionsBest SolutionsBest Solutions

EoIPEoIP
(Everything over IP)

Positive
Feedback

Loop

業界初業界初業界初

先進
ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ

先進先進
ﾃｸﾉﾛｼﾞｰﾃｸﾉﾛｼﾞｰ

世界中から世界中から世界中から

IP電話IPIP電話電話

ｶｰﾄﾞ決済ｶｰﾄﾞ決済ｶｰﾄﾞ決済

ｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨ

ﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｰﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｰﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｰ

ｲﾒｰｼﾞｴﾝﾄﾘｰｲﾒｰｼﾞｴﾝﾄﾘｰｲﾒｰｼﾞｴﾝﾄﾘｰ

世界中へ！世界中へ！世界中へ！

新ｻｰﾋﾞｽ新ｻｰﾋﾞｽ新ｻｰﾋﾞｽ
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ＮＥＬＣＯのグループ経営ＮＥＬＣＯのグループ経営

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ

日商エレクトロニクス

日商テクノシステム

ネクストジェン

ネットムーブ

ｴﾇ･ｲー 総合ｻｰﾋ゙ｽ

Nissho Electronics
(U.S.A)

エリアビイジャパン

シンクロネット
ホールディングス
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通信業界に革命的な
インパクトを与えた技術

通信業界に革命的な
インパクトを与えた技術
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ＤＷＤＭとは？ＤＷＤＭとは？

uu DDense ense WWavelength avelength DDivision ivision MMultiplexingultiplexing＝＝高密度光波長分割多重高密度光波長分割多重
uu 通信（伝送）における技術革新通信（伝送）における技術革新
uu 光通信分野における「光通信分野における「BreakBreak--ThroughThrough」」技術技術

【【ビジネスモデルの変革ビジネスモデルの変革】】
uu 通信機器業界における影響と変革通信機器業界における影響と変革
ØØ 既存の高収益ビジネス（リピーター）のしがらみ既存の高収益ビジネス（リピーター）のしがらみ
ØØ 新興勢力の台頭（新興勢力の台頭（CIENACIENA））
ØØ 大手企業のジレンマと衰退（大手企業のジレンマと衰退（Lucent TechnologiesLucent Technologies））
ØØ 買収による対抗策買収による対抗策

uu 通信業界におけるブロードバンド化通信業界におけるブロードバンド化
ØØ 投資額の削減（新規ケーブル敷設投資額の削減（新規ケーブル敷設vsDWDMvsDWDM設置）設置）
ØØ スケーラビリティー （リピーターの設置スケーラビリティー （リピーターの設置vsvsチャンネルカードの設チャンネルカードの設

置）置）
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ＤＷＤＭによる線路コストの大幅削減ＤＷＤＭによる線路コストの大幅削減

現在の通信インフラコストの大部分は線路・土木コスト現在の通信インフラコストの大部分は線路・土木コスト
一対の光ファイバー一対の光ファイバー

DWDMDWDMDWDMDWDMATM

SONET/SDH

ASYNCH/PDH

DIGITAL VIDEO

従来型の伝送路従来型の伝送路

DWDMDWDMによる伝送路による伝送路

ATM
SDH

SONET
SDH

SONET ATMATM
SDH

SONET
SDH

SONET ATMATM SDH
SONET

SDH
SONET ATMATM

SDH
SONET

SDH
SONET ATMATM

SDH
SONET

SDH
SONET ATMATM

SDH
SONET

SDH
SONET ATMATM

SDH
SONET

SDH
SONET ATMATM SDH

SONET
SDH

SONET ATM

ATM

SONET/SDH

ASYNCH/PDH

DIGITAL VIDEO

10

ＶｏＩＰとは？ＶｏＩＰとは？

uu VVoice oice ooverver IInternet nternet PProtocolrotocol
ØØ 情報通信分野における革命的技術であるインターネット技術を応用情報通信分野における革命的技術であるインターネット技術を応用

（音声情報をパケット方式で通信する技術）（音声情報をパケット方式で通信する技術）
uu 通信（交換）における技術革新：通信（交換）における技術革新：
ØØ 回線交換（機械式交換回線交換（機械式交換 →→電子交換）電子交換）
ØØ IPIP（（Internet ProtocolInternet Protocol））パケット交換パケット交換

uu VoIPVoIPによる効用による効用

ØØ 音声通信とデータ通信の融合（＝設備投資の削減）音声通信とデータ通信の融合（＝設備投資の削減）
ØØ サービス開始までの準備期間の短縮サービス開始までの準備期間の短縮

ØØ トータル運用コストの削減トータル運用コストの削減

従来の回線交換型
（5万回線）

SONUS社 VoIP
（5万回線）
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ＶｏＩＰによるビジネスモデルの変革ＶｏＩＰによるビジネスモデルの変革

uu通信機器業界における影響と変革通信機器業界における影響と変革
ØØ 既存の高収益ビジネス（回線交換機）のしがらみ既存の高収益ビジネス（回線交換機）のしがらみ
ØØ 新興勢力の台頭（新興勢力の台頭（SONUS NetworksSONUS Networks））

ØØ 大手企業のジレンマと衰退（大手企業のジレンマと衰退（Lucent TechnologiesLucent Technologies、、Nortel Nortel 
NetworksNetworks））

ØØ 今後買収による対抗策今後買収による対抗策

uu通信業界における変革通信業界における変革
ØØ 投資額の削減（データ通信設備との融合が可能）投資額の削減（データ通信設備との融合が可能）

ØØ スケーラビリティー （カードの増設）スケーラビリティー （カードの増設）
ØØ サービスの多様化と準備期間の短縮サービスの多様化と準備期間の短縮

ØØ 新興通信事業者の台頭（新興通信事業者の台頭（→→フュージョン・コミュニケーションズ設フュージョン・コミュニケーションズ設
立の背景）立の背景）
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ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ﾌｭｰｼﾞｮﾝ設立-

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ﾌｭｰｼﾞｮﾝ設立-
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幸運な出会い幸運な出会い

技術・製品技術・製品
・・SonusSonus社ｷｬﾘｱｸﾞﾚｰﾄﾞ社ｷｬﾘｱｸﾞﾚｰﾄﾞVoIPVoIPｹﾞｰﾄｳｪｲｽｲｯﾁｹﾞｰﾄｳｪｲｽｲｯﾁ
・・JuniperJuniper社製高速ﾊﾞｯｸﾎﾞｰﾝﾙｰﾀｰ社製高速ﾊﾞｯｸﾎﾞｰﾝﾙｰﾀｰ
・・VPNVPNﾏﾙﾁｻｰﾋﾞｽﾙｰﾀｰﾏﾙﾁｻｰﾋﾞｽﾙｰﾀｰ

人・タイミング人・タイミング
・・角田社長との出会い角田社長との出会い
・ﾏｲﾗｲﾝ制度の導入・ﾏｲﾗｲﾝ制度の導入
・回線ｺｽﾄの低下・回線ｺｽﾄの低下

＋

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの誕生
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① IP技術の成熟、本格的VoIPの実現。

②通信ビジネス市場は巨大。数％のシェアでも採算が成り立つ。
③望まれる真に顧客にフォーカスした通信会社の登場。
④逆転の発想、激変の時代には何も持たない者こそ最大の強みを持つ 。

そして何故 今 市外電話なのか？
①依然として市外電話は１兆円を超える巨大な市場。

既存通信会社の売上に占める電話収入 は８０％に達する。電話はデータに比
して付加価値 の高いサービス。

② VoIPの技術リスクが最も少ない分野

③2001年５月からスタートしたマイラインサービスが、営業費用 の大幅な削減を
可能にする。

④より安い料金が顧客獲得 の最大の武器。
・シンプル な戦略

・安い料金で顧客を獲得し良いサービスで顧客を逃がさないが容易に遂行
出来る。

何故何故 フュージョン設立か？フュージョン設立か？
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優位性と事業コンセプト優位性と事業コンセプト

１．斬新な事業コンセプト１．斬新な事業コンセプト
→→ＩＰ（ＩＰ（Internet ProtocolInternet Protocol））技術を核に音声とデータ通信を融合技術を核に音声とデータ通信を融合

→→距離に依存しない料金体系距離に依存しない料金体系
→→最新技術を駆使した全国最新技術を駆使した全国IPIP網を構築し、そのネットワーク上で音声・データを統合した新世代の網を構築し、そのネットワーク上で音声・データを統合した新世代の

通信サービス（「コンバージェンス・キャリア」）を目指す。通信サービス（「コンバージェンス・キャリア」）を目指す。

２．過去ネットワーク資産にとらわれないゼロからのスタート２．過去ネットワーク資産にとらわれないゼロからのスタート
→最新技術を用いた機器および最適の回線を利用

→当初は伝送路を借用し初期投資を抑えると共に、効率的なｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝによる高効率な経営体質
を構築、競争力の高い料金設定により顧客の囲い込みを図る。

３．オペレーションの合理化（少数精鋭）による高付加価値・高効率経営３．オペレーションの合理化（少数精鋭）による高付加価値・高効率経営

４．マーケットシェアの４．マーケットシェアの3%3%強を獲得（回線数で全国強を獲得（回線数で全国60006000万回線のうち万回線のうち

3%3% 強の強の200200万回線獲得）で単年度黒字化するビジネスモデル万回線獲得）で単年度黒字化するビジネスモデル

５．通信を知り尽くしたマネジメントチーム５．通信を知り尽くしたマネジメントチーム
→ VoIPを利用した全国一律料金での 電話 サービスに加 え、音声とデータを統合した

VPN並 び にインターネット接続 サービスの提 供。
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ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-会社概要と事業ﾋﾞｼﾞｮﾝ-

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-会社概要と事業ﾋﾞｼﾞｮﾝ-
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会社概要会社概要

会社名会社名 ：フュージョン・コミュニケーションズ株式会社：フュージョン・コミュニケーションズ株式会社

代表者代表者 ：代表取締役社長：代表取締役社長 角田角田 忠久（すみだ忠久（すみだただひさ）ただひさ）

所在地所在地 ：東京都千代田区大手町：東京都千代田区大手町22丁目丁目22番番22号号

アーバンネット大手町ビルアーバンネット大手町ビル1313階階

設立設立 ：：20002000年年33月月

事業形態：第一種通信事業者事業形態：第一種通信事業者（（20002000年年77 月月2 72 7日第一種電気通信事業免許取日第一種電気通信事業免許取

得 ）得 ）

株主（株主（20022002年年1010月時点）：月時点）：
・日商エレクトロニクス・日商エレクトロニクス㈱㈱ ・古河電気工業・古河電気工業㈱㈱

・ＩＴＸ・ＩＴＸ㈱㈱ ・日興プリンシパル・インベストメンツ・日興プリンシパル・インベストメンツ㈱㈱
・アンリツ・アンリツ ㈱㈱ 他他 合計合計4949社・組合（＋社・組合（＋22名）名）

資金調達：総額資金調達：総額176176億円億円
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「全国一律」料金体系の導入 「革命」
→中継電話事業により事業基盤の形成

「IP電話」の先駆事業者としてのブランド形成
→ＩＰ電話市場の足場の構築

ＩＰを核としたサービス融合による新たな事業展開

光ファイバーによる超広帯域・超高速ネットワークの構築

EoIP (Everything over IP)時代のトップキャリアへ

①

②

③

④

⑤

フュージョンの事業ビジョンフュージョンの事業ビジョン
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ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-

ﾌｭｰｼﾞｮﾝは、ＩＰの単なる通信ｷｬﾘｱにとどまらず、
ＢＢ＆ＩＰの世界でﾋ゙ ｼ゙ ﾈｽ展開として、汎用性、
応用性を持ったﾓﾃﾞﾙである。
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４つのサービス４つのサービス

従来の中継電話交換機に代えて最新鋭の従来の中継電話交換機に代えて最新鋭の
VoIPVoIP GatewayGatewayととSoftswitchSoftswitchを導入し、を導入し、NTTNTT
地域会社他との相互接続を行う。地域会社他との相互接続を行う。
これにより従来同様の通話品質で全国一律・これにより従来同様の通話品質で全国一律・
低料金の電話サービスを提供。国際電話低料金の電話サービスを提供。国際電話

も低価格でシンプルな料金体系も低価格でシンプルな料金体系

インターネット

回線使用料とインターネット接続料を
パッケージ化した低料金のサービス を提供
すると共に、ネット上での様々なアプリケー
ションサービスを顧客の立場にたった使い
やすい形で提供する。

ＶＰＮ

企業を対象とした事業所間接続および
事業所内へのリモートアクセスサービス。
セキュリティー やSLAなど最新の技術を
採用し、インターネット接続や電話（音声）
を統合したソリューションを提供する。

長距離・国際電話

Virtual ISP

ISPやASPを対象としたネットワーク
およびサービス運用の代行サービス。
顧客となるISPやASPは、設備投資が
不要となり、拡張性の高いネットワーク
を低コストで展開可能。
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ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
①長距離・国際電話ｻｰﾋﾞｽ

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
①長距離・国際電話ｻｰﾋﾞｽ
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サービスサービス ①①：長距離：長距離･･国際電話サービス国際電話サービス

日本初のキャリアレベルのVoIP サービス。共通線（SS7）信号網を
接続し既存の電話サービスと全く同じ通話品質を提供

全国一律3分20円の低料金長距離電話サービス
月額固定料や利用条件など一切なしの完全従量課金
一般的な利用者で月々の電話代が半分以下に！

長距離電話同様シンプルで低料金の国際電話サービス

電話網とデータ通信網を最初から統合する（既存の長距離電話事
業者は別々のネットワークへの２重投資となっている）ことにより低
価格でのサービスを実現し、2004年までに市外電話シェア5%獲得
をめざす。
米国製の Trunk Gateway Switch（米国Global CrossingやWilliams
などが採用）とSoft Switch/SS7 Gatewayを採用し、コスト低減をは
かるとともに、将来の新サービスメニュー追加に備える

23

～1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1996 1997 1998 2001

NTT 400円 400円 360円 330円 280円 240円 200円 180円 140円 110円 90円 80円

長距離系
NCC

- 300円 300円 280円 240円 200円 180円 170円 130円 100円 90円 80円

TT Net - - - - - - - - - - 63円 54円

FUSION - - - - - - - - - - - 20円

*最遠距離区分 : NTT 320km超 1991年3月から160km超
NCC 340km超 1991年3月から170km超

*1993年11月からのNCC料金はEnd-End料金
それ以前のNCC料金にはNTT足回り分20円を含む

国内長距離電話／最遠距離区分
平日昼間(08:00-19:00) 3分間通話料の推移

３分間通話料の推移３分間通話料の推移

24

地域通信

長距離通信

国際通信

携帯電話

PHS

NTT東日本

NTT西日本

NTT
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽ

KDDI

NTT
ｸﾞﾙｰﾌﾟ

KDDI
ｸﾞﾙｰﾌﾟ

日本ﾃﾚｺﾑ
ｸﾞﾙｰﾌﾟ

電力系

日本ﾃﾚｺﾑ

TTNet
(東京電話）

など

NTT
ﾄﾞｺﾓ

ｸﾞﾙｰﾌﾟ

au

ﾂｰｶｰ

DDIﾎﾟｹｯﾄ

J-ﾌｫﾝ
ｸﾞﾙｰﾌﾟ

ｱｽﾃﾙ

市場規模約

１．２兆円

わが国の通信業界における主要プレイヤー
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長距離電話料金比較

((円円 ))

通話距離

～2 0 km 20 20 20 20 20 20

～3 0 km 30

～6 0 km 40

～100 km 60 60 40

～170 km 40
170 km～

Distance

～2 0 km 20

～3 0 km

～6 0 km

～100 km

～170 km

170 km～

Fusion Communications

40

30
20

30

80

30

70

30

Fusion Communications NTT コミュニケーションズ

20
40

80 70

30

20

60

30

((円円 ))

平日昼間

8:00～19:00

深夜・早朝
土 ・日 ・祝 日

昼 間

平日夜間
19:00～23:00

～2 0 km 20 20 20 20 20 20

～3 0 km 30

～6 0 km 40

～100 km 60 60 40

～170 km 40
170 km～

Distance

～2 0 km 20

～3 0 km

～6 0 km

～100 km

～170 km

170 km～

NTT / KDDI / 日本テレコム

40

30
20

30

80

30

70

30

フュージョン・コミュニケーションズ KDDI /日本テレコム

20

80

40

70 40

20

60

30

20022002年年1010月月11日現在日現在

30

フュージョン・コミュニケーションズ

平日昼間

8:00～19:00

深夜・早朝
土 ・日 ・祝 日

昼 間

平日夜間
19:00～23:00

平日昼間

8:00～19:00

深夜・早朝
土 ・日 ・祝 日

昼 間

平日夜間
19:00～23:00

平日昼間

8:00～19:00

深夜・早朝
土 ・日 ・祝 日

昼 間

平日夜間
19:00～23:00

平日昼間
8:00～19:00

深夜・早朝

土 ・日 ・祝 日

昼 間

平日夜間
19:00～23:00

19:00～23:00 19:00～23:00

19:00～23:00

19:00～23:00

19:00～23:00

3分間通話した場合の市外電話料金比較（県外への通話 )

3分間通話した場合の市外電話料金比較（県内への市外通話)

通常20円が
*ウェルカムパック適用で

10円

*ｳｪﾙｶﾑ ﾊ ｯ゚ｸ : 「県外への通話」区分でマイライン登録していただくと、
「県内の市外通話」が3分20円から3分10円になる
新サービス 26

各種サービスの IP Network統合

RouterRouter RouterRouter

専用 IP網専用専用 IPIP網網
EOEO

IP-PBX IP-PBX

IP Telephony
Gateway

Ｆｕｓｉｏｎ

ＩＰネットワーク

ブロードバンド

アクセス

IP Telephony
Gateway

EOEO

従来型ネットワーク

ＩＰ統合型ネットワーク

TDM TDM
専用線網

EOEO EOEO

PBX PBX

加入者電話
交換機

加入者電話
交換機

中継電話
交換機

電話交換網

TollTollTollToll

RouterRouterRouterRouter

データ通信網

ネットワークの統合ネットワークの統合
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フュージョン ＶｏＩＰシステム概要

フュージョンで は、 キャリアクラスのフュージョンで は、 キャリアクラスの VoIPVoIPシステムを ベースに 日本 の通信環境に マッチす るシステムを ベースに 日本 の通信環境に マッチす る
ように 独自 に開 発、 中継交換機として 導入 し、 電話 を中 継す るサービスを 提供 するように 独自 に開 発、 中継交換機として 導入 し、 電話 を中 継す るサービスを 提供 する ｡｡

ＧＣ

IGS VoIP GW

GW-STP

PSTN
（NTT東）

共通線
信号網

SS7 Signal GW

S-POI

POI

SoftSwitch

ＧＣ

IGS

GW-STP

共通線
信号網

S-POI

POI PSTN
（NTT西）

音声（６４K・非圧縮）
【RTP(UDP)】

SS7signaling【ＴＣＰ】

STPとの SS7-I/Fを持ち、
ISUP信号の送受信を実施。

交換機とのトランクI/Fを持ち、
音声（64K：G.711)を IP-NW上
に透過転送する。1システムで
8万回線以上を処理可能。

音声パケットをデータパケットより優先的
に扱い、音声品質を確保するQoS制御
機能を持つ｡

認証、ルーチング制御
等の呼制御実施。

GW-STP:GateWay STP
IGS:Interconnecting Gateway Switch
LS:Local Switch
POI:Point of Interface
S-POI:Signaling Point of Interface
PSTN:Public Switched Telephone Network

SS7 Signal GW

VoIP GW
Fusion Managed Core IP-NW

中継系中継系IPIP電話の仕組み電話の仕組み

28

音声品質確保の技術

TGW Managed IP-NW TGW

音声（６４K・非圧縮）

IGS IGS

12.5msec以内 45msec以内 7.5msec以内

66msec以内

・音声PCM(G.711)透過転送
・ FAX,モデム透過転送
・ G.168エコーキャンセラー具備
・ Diffserve対応

音声パケット優先制御と帯域確保のQoS機能
・ Diffserve(RFC2475)
・MPLS(RFC2702)

DWDMを使用した広帯域確保

音声遅延：音声遅延：
Managed IPManaged IP--NWNWのの QoSQoS機能により音声パケットの優先制御と帯域制御を実施するため、機能により音声パケットの優先制御と帯域制御を実施するため、IPIP--NWNW内の遅延を内の遅延を
4545msecmsecにに抑えることが可能であり、エンドーエンドで抑えることが可能であり、エンドーエンドで6666msecmsecの遅延に抑えることが可能であり、音声品質にの遅延に抑えることが可能であり、音声品質に
与える影響はない。（１５０与える影響はない。（１５０msecmsec以内の遅延であれば、ＭｏＳ評価に与える影響は少ない）以内の遅延であれば、ＭｏＳ評価に与える影響は少ない）

コーディック：コーディック：
音声圧縮のコーディックは行わず、交換機の音声データ（音声圧縮のコーディックは行わず、交換機の音声データ（PCMPCM：： G.711G.711））をを6464kb/skb/sで透過中継するため、音質で透過中継するため、音質
ははPSTNPSTNと変わらない。また、と変わらない。また、FAX,FAX,モデムも透過中継可能であるモデムも透過中継可能である｡｡

エコーキャンセラー：エコーキャンセラー：
ITUITU--TT G.168G.168準拠のエコーキャンセラーを具備しており、ユーザでは遅延によるエコーは発生しない準拠のエコーキャンセラーを具備しており、ユーザでは遅延によるエコーは発生しない｡｡

QoS:Quality of Service
Diffserve: Differentiated Services
MPLS: Multiprotocol Label Switching
DWDM: Dense Wavelength Division Multiplexing

高品質な高品質なIPIP電話電話
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FUSION Network構成概要図

広 島

神 戸

松 山

立 川佐賀

徳島

宮崎

岡山

熊本

鹿児島

大分

長崎

高松高知

名古屋

横 浜津和歌山 奈良

岐阜

仙 台
富 山

前橋

新潟福井 宇都宮

福島

山形秋田

盛岡

青森

長 野 浦 和

大手町

大 阪

京 都

・ １８ センタｰ (二重化構成 ）

・ ＋３ ８ POI  （ センター より 各地域POI へ接続 ）

金沢

滋賀

鳥取松江山口

北九州

佐賀

徳島 津

甲府

品川

新 宿

釧路旭川 函館

沼津

北見

札 幌

静 岡

沖縄

福 岡

水戸

千 葉

フュージョンの全国ネットワークフュージョンの全国ネットワーク

30

他通信事業者との競合及び提携

国内通信事業者
既存サービスとの内部競合（「自己否定ビジネス」）とリストラプロセ
スにより当面身動きが取れない。特に長距離電話は収益の柱であ
り当社と同等レベルまでの値下げはほぼ不可能

NTT : 分割に伴うリストラ並びに既存設備の償却負担
KDDI : 会社合併に伴うリストラ 並びにシステム統合問題
日本ﾃﾚｺﾑ : 携帯事業を含めた資本政策（外資）が急務

海外通信事業者
大企業顧客（多国籍企業等）に焦点を当てた営業戦略

MCI Worldcom、Global Crossing、Level 3、PSINet、C&W
VoIP及び IX顧客としての提携可能性大

国内大手コンテンツ系 ISP（Nifty、So-net、Biglobeなど）
第一種通信事業に参入する兆候なし
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ＩＰ電話ｻｰﾋﾞｽの概念図と加入者数

32

ＩＰ電話ｻｰﾋﾞｽの加入者数とｻｰﾋﾞｽ概要①

33

ＩＰ電話ｻｰﾋﾞｽの加入者数とｻｰﾋﾞｽ概要②

34

ＩＰ電話ｻｰﾋﾞｽの加入者数とｻｰﾋﾞｽ概要③

35

クラス５ソフトスイッチ フュージョンフュージョン
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サービスの高度化

36

インターネット電話サービスの現状

ＮＴＴ地域様
FUSION  IP網

常時接続ＩＰ網

ソフトフォン ＩＰ電話

ＩＰ加入電話サービスＩＰ加入電話サービス

ＮＴＴコム様
日本テレコム様
ＫＤＤＩ様 等

IP電話端末

従来型電話サービス従来型電話サービス

ＮＴＴ地域様

ＩＰ中継電話サービスＩＰ中継電話サービス

IP加入電話のメリット
NTT地域網へのアクセスチャージ支払いの低下
テレビ電話・IPｾﾝﾄﾚｯｸｽ等、豊かなコミュニケーションの創出

IP加入電話
サービス
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ＰＢＸ機能付加ＩＰ電話サービス

uu代表着信代表着信
uuグループ保留グループ保留
uu会議通話会議通話

・・
・・
・・

利便性の向上と
設備減少による大幅なコスト減

38

IP電話に『050』の電話番号を付与

◆「050」ではじまる11桁の電話番号を取得
できるようになり、IP電話とアナログ電話などが
相互に通話できることになる。

◆フュージョン・コミュニケ－ションズ、ＮＴＴ－ＭＥ、
KDDIなどが申請。

ﾌｭｰｼﾞｮﾝも申請済み

39

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
②ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ･ｻｰﾋﾞｽ

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
②ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ･ｻｰﾋﾞｽ
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サービスサービス②②：インターネットサービス：インターネットサービス

VoIPVoIPインフラを活用した通信料インフラを活用した通信料//接続料込みのダイアルアップ・サービス接続料込みのダイアルアップ・サービス
を提供し、全国何処からでも共通番号でアクセス可能とする。を提供し、全国何処からでも共通番号でアクセス可能とする。

全国にリモートアクセスサーバーを分散し、混雑していないサー全国にリモートアクセスサーバーを分散し、混雑していないサー
バーへ自動的に着信。バーへ自動的に着信。

お客様電話番号で認証・課金するため、接続にお客様電話番号で認証・課金するため、接続にIDID＆＆パスワードが不要パスワードが不要

長距離電話とパッケージで会員登録してもらうことにより、市内通話と同長距離電話とパッケージで会員登録してもらうことにより、市内通話と同
等の等の33分分1010円（通信料円（通信料//接続料込）でサービスを提供する。接続料込）でサービスを提供する。

電話、電話、FAXFAX、、EE--MailMail、、ショートメッセージ、ショートメッセージ、WEBWEBを融合した新しいを融合した新しい
サービスの提供サービスの提供

-- ユニファイド・メッセージユニファイド・メッセージ

-- WEB PhoneWEB Phone
-- ビデオ電話ビデオ電話

41

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
③ＶＰＮｻｰﾋﾞｽ

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
③ＶＰＮｻｰﾋﾞｽ
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サービスサービス ③③：：VPNVPNサービスサービス

事業所間ネットワーク接続事業所間ネットワーク接続
-- プライベートアドレスによるプライベートアドレスによるIPIP網構築サービス網構築サービス
-- 仮想仮想RouterRouterにより個別により個別VPNVPNの管理が容易の管理が容易
-- 安価で柔軟性の高い常時アクセス手段の提供安価で柔軟性の高い常時アクセス手段の提供

事業所内へのリモートアクセス事業所内へのリモートアクセス
-- VoIPVoIPインフラを活用した通信料インフラを活用した通信料//接続料込みのダイアルアップ・接続料込みのダイアルアップ・
サーサー ビスを提供し、全国何処からでも共通番号でアクセス可能とビスを提供し、全国何処からでも共通番号でアクセス可能と
するする
-- お客様側での認証、お客様側での認証、FusionFusionでの認証代行の双方に対応での認証代行の双方に対応
-- 携帯電話・携帯電話・PDAPDAからのからのMobileMobile VPNVPNアクセスアクセス

インターネットおよびエクストラネット・ゲートウェイインターネットおよびエクストラネット・ゲートウェイ
-- VPNVPNからインターネットおよびエクストラネットへ安価な接続からインターネットおよびエクストラネットへ安価な接続
-- FusionFusionででFirewallFirewallなどを運用代行などを運用代行
-- インターネットをインターネットをIPIPトンネル（トンネル（IPsecIPsec））してしてVPNVPNへアクセス可能へアクセス可能

PSTNPSTN（（加入者電話網）ゲートウェイ加入者電話網）ゲートウェイ
-- VPNVPN内のお客様の内のお客様のIPIP--PBX/IPPBX/IP--PhonePhoneなどから、企業内内線通話などから、企業内内線通話
のみならず一般加入者電話網へ接続可能のみならず一般加入者電話網へ接続可能
-- 市内通話以下の安値で全国の電話へ通話可能市内通話以下の安値で全国の電話へ通話可能
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uuフレッツ・フレッツ・ISDNISDN
uuフレッツ・フレッツ・ADSLADSL
uuBBフレッツフレッツ
uuMMフレッツフレッツ

NTT 東西地域会社の
ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞｻｰﾋﾞｽを追加

ＩＰ‐ＶＰＮ構築サービス

44

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
④Ｖｉｒｔｕａｌ-ＩＳＰｻｰﾋﾞｽ

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ｻｰﾋﾞｽ-
④Ｖｉｒｔｕａｌ-ＩＳＰｻｰﾋﾞｽ

45

サービスサービス④④ VirtualVirtual--ISPISPサービスサービス

高速インターネット提供環境を設備投資無しに、構築可能高速インターネット提供環境を設備投資無しに、構築可能
-- 仮想仮想Router Router および仮想サーバーにより、各および仮想サーバーにより、各ISPISP個別のネットワークを個別のネットワークを

容易に構築容易に構築
-- 仮想ネットワークなので、物理的な工事を必要とせず、高度なスケー仮想ネットワークなので、物理的な工事を必要とせず、高度なスケー

ラビリティラビリティ
全国を隈なくカバーしたアクセス環境全国を隈なくカバーしたアクセス環境

-- 各各ISPISP毎に専用の全国共通アクセス番号を提供し通信料毎に専用の全国共通アクセス番号を提供し通信料//接続料込接続料込
みのダイアルアップ・サービスを容易に展開可能みのダイアルアップ・サービスを容易に展開可能

-- 顧客顧客ISPISP側での認証、側での認証、FusionFusionでの認証代行の双方に対応での認証代行の双方に対応
-- 課金・決済代行サービス、カスタマーサービス代行（予定）課金・決済代行サービス、カスタマーサービス代行（予定）

国内国内IXIXおよび海外インターネットと直結可能なデータセンターおよび海外インターネットと直結可能なデータセンター
-- 国内国内IXIXおよび海外インターネットとギガビットレベルでおよび海外インターネットとギガビットレベルでLANLAN接続接続
-- 距離に関係なく安価な料金体系距離に関係なく安価な料金体系
-- 高速で安全性の高いデータセンター環境高速で安全性の高いデータセンター環境
-- 日本最高レベルの電源、耐震耐火、セキュリティ環境（日本最高レベルの電源、耐震耐火、セキュリティ環境（NTTNTT局舎）局舎）

46

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ﾌｭｰｼﾞｮﾝを囲むその他の企業群-

ﾌｭｰｼﾞｮﾝ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞの
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの発展と検証

-ﾌｭｰｼﾞｮﾝを囲むその他の企業群-

47

フュージョンを囲むその他の企業群フュージョンを囲むその他の企業群

• 当初は通信事業者向けの次世代通信環境の構築を手がけ、次いで次世代通信環境を
活かした付加価値サービスを順次開発・投入していくことで事業領域の多様化、高付加
価値化に取り組んでいく。

・ソリューションの高度化

・高付加価値化

事業領域の広がり

提供対象顧客通信事業者 法人 コンシューマ

0120 LNP
SIP端末直収

Intelligent Free 
Dial

Virtual Call 
CenterIP Centrex CLEC 直収

ENUM(LNP)
特番対応

Virtual Contact 
Center

グループウェア 連
動ユニファイド
メッセージング

新世代端末
ビデオ電話

従来電話→従来電話 ＩＰ電話→従来電話／従来電話→IP電話 ＩＰ電話→従来電話
／IP電話→IP電話

呼の形態

SI事業 サービス事業

コンシューマ

事業形態

PhaseⅠ

PhaseⅡ

－ネクストジェン－
事業展開

48

フュージョンを囲むその他の企業群フュージョンを囲むその他の企業群

－ネットムーブ－
企画提案からコンテンツの開発とデザイニング、システム構築、サイト・プロモーション
及び運営マネージメントまで一貫してサポートします。B to B、B to Cの双方に対応します。

ネットムーブの総合ｅサポート
ｅビジネス＆ｅコミュニケーション

●アカウント・マネージメント
お客さまのｅプロジェクトに一貫して関わります。総合的なプロデュースとコーディネートを
推進し、ｅビジネス・ｅコミュニケーションの成功を支援

●ストラテジー・プランニング
マーケティング戦略を構築し、ｅビジネス戦略とビジネスモデルの開発、ｅコミュニケーション
戦略とコミュニケーションモデルの開発を支援

●コミュニケーション・プランニング
戦略プランに基づき具体的なシナリオを構築し、コンテンツの企画開発を行います。そして、
ネットメディア 、リアルメディアを融合した効果的なプロモーションを提案・実施し、効果分析を
フィードバックします。

●クリエイティブ・デザイン
ユーザビリティーに優れた質の高いデザイン開発を行い、様々な情報を
より的確に効果的に表現するユーザーインターフェースをデザインします。

●システム・ソリューション
オープン・スタンダードな技術をベースに最適なシステム構築を支援します。
設計、開発、テスト、運用・メンテナンスまでをトータルにサポートします。
また、サーバのホスティング、ハウジングも提供します。

●サイト・マネージメント
コンテンツの更新、年間を通 じたサイトプランニング、コンテンツ・情報の 更新、
システム運用、アクセスログの解析などサイト運営を総合的に支援します。
また、得られた情報、ノウハウをフィードバックして一層のサイト充実・活性化を
提案します。
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ＳｐｅｃｉａｌＳｐｅｃｉａｌＨｏｍｅＨｏｍｅＷｏｒｋＷｏｒｋ

uu「フュージョン・コミュニケーションズ」「フュージョン・コミュニケーションズ」
ビジネスモデルについての考察ビジネスモデルについての考察
uuhttp://www.0038.nethttp://www.0038.net

uuSend toSend to
uutt--ttsujisuji @nissho@nissho--ele.co.jpele.co.jp
uu日商エレクトロニクス日商エレクトロニクス㈱㈱

代表取締役社長代表取締役社長 辻辻 孝夫宛孝夫宛
（（Fax: 03Fax: 03--55655565--58035803））
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