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大量のセンサーやデバイスをネットワークでつなぐ

About those 2005 and 2013 photos of the 
crowds in St. Peter’s Square

Emi Kolawole, 03/14/2013, Washington Post



IoT : Internet of Things

ネットは何をつないできたか　これから何をつないでいくか





lyft.com



ドイツ発 mytaxi  http://de.mytaxi.com 



Uber や Lyft のライドシェア

• 従来的なタクシーと何が違うか


配車がアプリで行える事は何でも無い


• IT によって品質と価格をコントロールする


ドライバーの時間と車両の on demand 供給


顧客による評価とドライバーによる評価


（ネットワークによる二者の接続・信頼性担保）


もともとタクシーの品質が悪い地域が多い



Uber や Lyft はどこへ行くのか

• 需要が上がると値も上がる


（モデルの変化はそれまでの当たり前を変える）


• Uber-TAXI の存在について考えてみよ


• ソフトウェアとサービスが既存のビジネスを巻き取る



Why Software Eating the World 

世界がソフトウェアによって変わっていく

Marc Andreessen, Wall Street Journal, 2011/8/20



“経済・企業活動の多くがソフトウェアによって変
革されていく”

• Marc Andreessen の2011年の予測：概ねその通りに進んで
いる


• レガシーな企業に対する破壊的なインパクト


• “Appleは時価総額ベースで米国最大の企業となり、Exxon 
Mobilを超えた”


• ”さまざまな既存事業や業界が、ソフトウェア上に再構築さ
れ、オンラインサービス化しつつある。”　（シリコンバ
レー企業が目立つ理由）


• これから何が起きるか　（自分たちにはどのようなチャン
スがあるか）



http://www.180.co.jp/world_etf_adr/adr/ranking.htm



Walmart vs iTunes

• 音楽販売業界の変化


• 2008 年：Apple は全米第一位の音楽販売小売業者


• Napster,  Winny ：違法コピーの時代


• ところでこの状況で君たちなら何をする？



MacWorld 2009, San Francisco



MacWorld 2007, San Francisco



TAXI vs Uber



Blockbuster vs Netflix

• Blockbuster レンタルビデオ
2004 年には従業員 6万人以
上 / 9000店舗以上


• 2010 年倒産・2014年全店閉
鎖


• Netflix 130ヶ国 6500万人


• ストリーミングビデオ

• レコメンドシステム



カーナビ 

vs  

スマートフォン







San Francisco car parking

s f p a r k . o r g  =  s e n s o r s  +  n e t w o r k  +  o p e n  d a t a  +  o p e n  s o u r c e  





自動運転

• 車体のセンサーとコンピュータで自律走行


• いまは画像処理中心


• 今後は「見えないモノを見る」ようになる


周囲の車と連携


地上のセンサーと連携


• なるかならないかではなく、いつそうなるか、だけ



Progressive 社のセンサデバイス

Progressive Insurance, http://www.progressive.com/auto/snapshot/

“米国の自動車保険会社 Progressive 社は、自動車に M2M 通信デバイスを搭
載し、利用者の運転状況を常時監 視する代わりに保険料を割引するサービス
「スナップショット」を展開している。”

平成25年版情報通信白書 総務省 
http://www.soumu.go.jp/johotsusintokei/whitepaper/h25.html



nest と電力会社

• 家庭の旧式エアコンのコントロー
ラを置き換える


学習機能で最適な調整 : 20-
30% 節電


ネットで外から予備暖房 etc.


• Nest Energy Services

電力会社と契約


消費ピーク時にNestを使って
利用者宅の消費量を抑制


• 電力会社側が節約できたコスト
の一部を利用者に戻す 
（一件あたり $30-50 / 年）


• センサーとネットワークで消費
をプログラムする

アルゴリズムとセンサと--グーグルのNest買収をめぐって , ZDnet, 2014.1 http://japan.zdnet.com/cio/sp_12mikunitaiyoh/35042658/



これから何が起きるか

• 車が自動で運転されることは何でも無い


• 何が起きるだろうか？（世の中はどのように変わるだろう
か？）


• 僕たちは自動車を保有し続けるだろうか？ 
（なぜあなたは自分の車を持たなければならないのか？）


IT、センサー、ネットワークが世界を変えていく


